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“Paras tapa ennustaa tulevaisuutta on luoda se”

- Abraham Lincoln, Yhdysvaltain presidentti



ESITTELY

Lauri Haggman
» Luokanopettaja, kouluttaja ja valmentaja

» Kokemusta opettajana 14 vuoden ajalta:
Helsinki, Vantaa, Jyvaskyla, Porvoo ja Kuusamo

» Erityiskiinnostuksena:
» Kasvatusfilosofia
» Viisaus
» Tietoisuustaidot

» Flow




KOULUTUKSEN PERUSTEHTAVA

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisind ja yhteiskunnan jGsenindg sekd opettaa
tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Millaiseksi maailma on muuttumassa?

Mitka ovat tarpeellisia tietoja ja taitoja epavarmassa ja jatkuvasti
muuttuvassa maailmassa?
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TULEVAISUUDEN MEGATRENDIT

Megatrendi:

Maailmanlaajuisesti tapahtuva kehityssuunta, jolla on merkittavia ja pitkaaikaisia
vaikutuksia yhteiskunnassa.

Viisi megatrendia:

1. Teknologinen murros

2. Luonnon kantavuuden ja kestavyyden kriisi

3. Yhteiskuntarakenteiden muutokset ja polarisaatio
4. Talouden perustan ja tyoelaman murros

5. Hyvinvoinnin haasteiden kasvu

httpos://www.sitra.fi/
OECD (2025), Trends Shaping Education 2025, OECD Publishing, Pariisi
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MEGATRENDI 1: TEKNOLOGINEN MURROS

» Tekoalyteknologia, koneoppiminen, virtuaalitodellisuus ja
automaatio tulevat muuttamaan radikaalisti sita miten

eldmme, opimme, vuorovaikutamme ja teemme toita. » Vaikutukset koulumaailmassa:
» Ei pelkka tekninen ilmi6, vaan kulttuurinen ja inhimillinen » Oppimisen painopisteet, tavat ja arviointi
mMurros.

muuttuvat merkittavasti

» Oppimisymparistot muuttuvat entista
digitaalisemmiksi

» Digitutoreiden yleistyessa opettajan rooli
siirtyy entista enemman oppimisen
fasilitaattoriksi ja eettis-filosofiseksi ohjaajaksi

Miten koulu voi toimia teknologisen sivistyksen
suunnannayttajana?




MEGATRENDI 2: LUONNON KANTOKYVYN JA KESTAVYYDEN

KML&lnmuutos ja ekologiset kriisit ravistelevat
vhteiskuntien elinymparistoja, taloutta, Vaikutukset koulumaailmassa:

tuotantoketjuja ja aiheuttavat merkittavia
muuttoaaltoja

» |Imastoahdistus ja syvemmat eksistentiaaliset
pelot lisaantyvat

» \Vaikeasti ennakoitavat resurssihaasteet esim.

ruokaketjuissa ja oppimateriaaleissa yleistyvat
koulussa

» |Imastopakolaisuus ja sen myota
maahanmuutto lisaantyy

Miten koulu voi vahvistaa toivoa, vastuuta ja
toimijuutta?




MEGATRENDI 3: YHTEISKUNTARAKENTEIDEN MUUTOS JA

PO L’ARL&AASTJQNEGHNSS& taloudellisissa,

terveydellisissa eroissa seka nakemyksissa arvojen,
asenteiden ja maailmankatsomusten valilla. » Resurssit ja osaaminen jakautuvat
epatasaisesti

» Vaikutukset koulumaailmassa:

» Yhteiskunnallisten instituutioiden toimintakyky
heikkenee ja demokratia kriisiytyy » Kulttuuriset jannitteet eskaloituvat

» Luottamus ja arvostus peruskoulutusta
kohtaan joutuu koetukselle ja
nakemyserot koulutuksen suunnasta
kasvavat

» Koulun merkitys yhteiskunnallisena
eheyttajana ja yhtalaisten
mahdollisuuksien tarjoajana korostuu

Miten koulu voi rakentaa yhteisollisyytta?




MEGATRENDI 4: TALOUDEN PERUSTAN JA TYOELAMAN

Mkﬂ)RﬂR@S/belémén epavakaus kasvaa

» Liiketoimintamallit muuttuvat merkittavastsi » Vaikutukset koulumaailmassa:
» Tybeldma muuttuu pirstaleisemmaksi ja » TyOelaman epavarmuus haastaa koulun
yrittdjamaisemmaksi valmistelutehtavaa

» Koulutuksen sisallot muuttuvat entista
laaja-alaisemmiksi

» |tsetuntemuksen, innovatiivisuuden
yrittajyyskasvatuksen ja
muutoskyvykkyyden merkitys korostuu

Miten koulu voi tarjota valmiudet muuttuvassa
tyoelamassa navigoimiseen?




MEGATRENDI 5: HYVINVOINNIN HAASTEIDEN KASVU

» Syntyvyyden lasku, vaeston ikaantyminen » Vaikutukset koulumaailmassa:

» Mielenterveyden hairiot, uupumus, merkityksettomyys ja

cin ’ . » Oppilaiden mielenterveysongelmat
vksindisyys kasvava

nakyvat mm. koulupoissaoloina,

» Elamanrytmi, suorituspaineet, jatkuva digitaalinen keskittymisen haasteina, motivaation
arsyketulva ja epavarma tulevaisuus kuormittavat ihmisia puutteena ja kdaytoshairidina

psyykkisesti ja sosiaalisesti. - .
» Opettajien jaksaminen muuttuu

entista haastavammaksi

» Pienenevat ikaluokat

Miten koulu voi rakentaa vahvan pohjan
hyvinvoinnille yksilon ja yhteison tasolla?




MIKA MEGATRENDEJA YHDISTAA: VUCA

Epavakaus
Epdvarmuus
Kompleksisuus
Epaselvyys

(VUCA)
Yhteiskunta-
rakenteita

haastetaan




VUCA-MAAILMA

» VUCA-malli tiivistaa keskeiset piirteet nykyisesta ja tulevasta maailmasta

» Volatility (Epavakaus):
Muutosten intensiteetti ja ajankohta ovat arvaamattomia

» Uncertainty (Epavarmuus):
Tietoa ei ole riittavasti siita mita tapahtuu ja mita siita seuraa

» Complexity (Kompleksisuus): Monimutkaiset ja keskinaisriippuvaiset syy-seuraus -
suhteet haastavat ilmididen ymmarrysta ja hallintaa

» Ambiguity (Epaselvyys):
Tieto on monitulkintaista, ristiriitaista tai epaselvaa

» VUCA ilmenee seka systeemisella etta kokemuksellisella tasolla.

» Auttaa koulua tunnistamaan, hyvaksymaan ja orientoitumaan uudenlaiseen maailmaan.
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KORONAPANDEMIA KAYTANNON ESIMERKKINA VUCA:STA

» 18.3.2020 kaikki Suomen peruskoulut ja
oppilaitokset maarattiin suljettaviksi
koronaviruspandemian vuoksi ja
opiskelijat siirrettiin etaopetukseen.

» Pandemia heitti koulun keskelle VUCA-
maailmaa — ja paljasti samalla etteivat
megatrendit ole enaa tulevaisuutta, vaan
tata hetkea.

Heikkild, M., & Mankki, V. (2023). Luokanopettajien toimijuus koronapandemian aikana: Armollisuutta, olennaisuutta ja epdvarmuutta. Kasvatus, 54(2), 118-1289.

Ahtiainen, R., Eisenschmidt, E., Heikonen, L., & Meristo, M. (2022). Leading schools during the COVID-19 school closures in Estonia and Finland.
Vainikainen, M.-P., Lintuvuori, M., Mergianian, C., Hotulainen, R., & Arja, R. (Toimittajat) (2024). Koronapandemia peruskoulussa: koulunkdynti, opetus ja hyvinvointi kouluyhteisoissé 2020-2022.



KORONAPANDEMIA KAYTANNON ESIMERKKINA VUCA:STA

Komponentti Esimerkki koulussa

Volatility (Epavakaus) Nopeat siirtyméat etdopetuksen ja lahiopetuksen vililla

Uncertainty (Epavarmuus

)

Poikkeusolojen kestoa, pandemian kestoja ja pidempiaikaisia vaikutuksia ei voitu ennustaa

Complexity (KOmp|EkSiSU Opetuksen tavoitteet, etdopetuksen realiteetit ja ihmisten vaihtelevat kyvykkyydet sopeutua poikkeustilaan
us) loivat vaikeasti hallittavan kokonaisuuden

Viestinta, kaytannot ja roolit olivat epaselvia, tiedon luotettavuutta vaikeaa arvioida, mita
priorisoidaan

Ambiguity (Epaselvyys)




MITEN PANDEMIASTA SELVITTIIN?: TAITAVA JOHTAMINEN JA

Tunnealykas, Vahvisti kouluyhteison psykologista turvallisuutta, lisasi
empaattinen ja toivoa opettajien toimijuuden kokemusta ja auttoi
viestiva johtaminen vllapitamaan henkista kantokykya.

Mahdollisti nopean etaopetuskaytantojen kehittamisen,
Pedagoginen johtajuus mika selkeytti rooleja ja helpotti opettajien siirtymaa

Kouluilla, joissa oli vahva yhteisokulttuuri ja toimivat
Yhteisokulttuuri ja tiimit ratkoivat haasteita tehokkaammin ja loivat
toimivat tiimit henkisesti tukevan ilmapiirin

Koulut, joissa oli jo panostettu teknologisiin
valmiuksiin laitteiston ja koulutuksen osalta,
selvisivat parhaiten digiloikasta

Aiempi panostus
teknologisiin valmiuksiin




MITEN PANDEMIASTA SELVITTIIN?: DIGIOSAAMINEN JA
BEDAGOGINEN ANINIATTT A st

Pedagoginen Mahdollisti nopean sopeutumisen etaopetukseen ja sen
ammattitaito, kehittamisen vaiheittain. Tukivat opettajien kykya

kokeiluhalukkuus ja testata ja saataa ratkaisuja tilanteen mukaan.
reflektiivisyys

Ennakolta hyva digiosaaminen helpotti uusien alustojen
kayttoonottoa. Tatakin merkityksellisempaa oli
halukkuus kehittaa omaa osaamista.

Hyva digiosaaminen ja
halu kehittaa sita




MITEN PANDEMIASTA SELVITTIIN?: ITSENSA JOHTAMINEN JA

Rakensivat oppilaiden kanssa luottamusta, joka lisasi

Empatia ja vahvat . . L . .
turvallisuutta ja mahdollisti oppimisen jatkumisen

vuorovaikutustaidot L .
vaikeissa olosuhteissa.
Opettajan jaksaminen ja lasnaolo edellyttivat
Itsemyotatunto ja itsemyotatuntoa, palautumista ja stressinhallintaa —
hyvinvointitaidot edellytys oppilaiden oppimisen ja hyvinvoinnin

tukemiselle.




PANDEMIAN OPIT POHJANA TULEVALLE

» Pandemiasta voitiin oppia, etta panostamalla...
» Selkeadan, empaattiseen ja inspiroivaan johtamiseen
» Pedagogisen ammattitaidon joustavuuteen
» Teknologiseen sivistykseen
» Yhteisollisyyteen, kokeilukulttuuriin ja toimivaan tiimityohon

» Hyvinvointi- ja vuorovaikutustaitoihin

» ... tarjotaan vastalaakkeita VUCA:lle
» Epavakauteen: Resilienssia
» Epavarmuuteen: Tietoa ja suuntaa
» Kompleksisuuteen: Ketteryytta ja kokonaiskuvan hahmottamista

» Epaselvyyteen: Selkeytta




TULEVAISUUDEN KOULUN SUUNTA

» Megatrendien ja VUCA:n tuomien muutosten keskelld, ihmisyyden
merkitys ei katoa vaan siirtyy syvemmalle sen juureen

» Koulun on siirrettava painopistetta tiedollisista sisalloista ja
ulkoisen maailman hallitsemisesta ihmisena kasvun seka siihen
liittyvien perustaitojen ja -kysymysten aarelle:

Keita me olemme?

Mika on tarkeaa?

Miten elaa hyvaa elamaa?

Miten elaa yhdessa kestavalla tavalla?
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Yhteys ymparoivaan
vhteiskuntaan

lhmisena kasvu Kirkas kasvatusfilosofia
Yhteisollisyys ja yhteistyo Kokonaisvaltainen hyvinvointi
Arvot ja identiteetti Inhimilliset perustaidot




MIHIN KIINNITTAA HUOMIOTA OPETTAJANKOULUTUKSESSA?

» Ryhmanonhjaustaidot

» Miten hallita VUCA:a luokkahuoneessa?

» Tietoisuustaitojen opettaminen

» Perusteellisempaa ymmarrysta kehomielen
toiminnasta, saatelysta ja kehittamisesta

» Inspiraation herattaminen

» Koulutuksen tulisi olla kokemuksellisesti
rikastava, energisoiva, toivoa herattava ja
identiteettia vahvistava matka.
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